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— Introducao

As infraestruturas sao a base da nossa
sociedade: transportes, economia, saude,
educacao....

A nossa qualidade de vida esta
diretamente relacionada com a
qualidade das infraestruturas
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Introducao

A realizacao de uma adequada e eficiente

PERTY

gestao de ativos assume um papel cada vez

SE RVICE

mais relevante nas infraestruturas — Teroces T 5 .NTE?EgI
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beneficios de desempenho
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— Introducao

ORGANIZAGOES RESPONSAVEIS PELA GESTAO,
OPERACAO E MANUTENCAO DE INFRAESTRUTURAS

g Reduzir as despesas de capital (CAPEX)

7 Reduzir custos operacionais (OPEX)

gg Garantir um adequado nivel de servigo das
infraestruturas ao longo do seu ciclo de vida

g Atingir os seus objetivos estratégicos
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Sistemas de Gestao de Ativos
Muitas organiza¢oes dependem de modo critico dos seus ativos

Um ativo “eé um bem, uma coisa ou uma entidade, que tem um
valor potencial ou real para uma organizacao” (ISO 55000:2014)

Para que a atividade seja eficiente e sustentavel, torna-se necessario
assegurar que esses ativos sejam geridos de modo sistematico e

racional nas organizacoes
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Sistemas de Gestao de Ativos

m Todos os ativos tem um valor inicial

m Ao longo do tempo, este valor pode ser questionado a medida que
aparecem anomalias

m O efeito da idade pode ser balanceado com grandes reparacdes e/ou
prevenido com acdes de manutencao

=

p—
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Sistemas de Gestao de Ativos
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Sistemas de Gestao de Ativos

A GESTAO DE ATIVOS E A RESPOSTA
PARA:

m Qual é o melhor plano?

m Como pode o valor de um sistema de

multiplos ativos ser otimizado com

restricdes orcamentais?
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— Sistemas de Gestao de Ativos

Gerir Ativos ou Gestao de Ativos?

m Pessoas e organizacdes cuidam de ativos desde que a humanidade
inventou as ferramentas

m Ao longo dos anos, foram criadas varias disciplinas para ajudar a definir as
melhores maneiras de cuidar desses ativos ao longo das suas vidas e,
como tal, gerimos ativos desde sempre

m Com o advento da disciplina formal de Gestao de Ativos, ha cerca de 20
anos, houve um desenvolvimento de abordagens estruturadas para
garantir as partes interessadas que essas atividades de cuidado sao
focadas em criar valor para a organizacao e nao apenas em promover

praticas de cuidados dispendiosas
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— Sistemas de Gestao de Ativos

Gerir Ativos ou Gestao de Ativos?

B Gerir Ativos e Gestao de Ativos nao sao alternativas

B Gerir Ativos (coisas que se aplicam aos ativos) pode ser realizado com ou
sem uma estratégia organizacional estruturada e contexto

B Uma organizag¢ao ganha mais valor ao Gerir Ativos no contexto do
proposito e da estratégia organizacional, que orienta essa atividade

(transformando-se em Gestao de Ativos)
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Sistemas de Gestao de Ativos

Atividades de ciclo de vida e cuidados com
ativos - disponibilidade, fiabilidade,
confiabilidade e seguranca

Localizacao do ativo, condicao, extensao de
vida e/ou intervencoes

Bases de dados de ativos, sistemas (e Tl) e
desempenho

Gestao de pessoas, competéncias e trabalho

Orcamentos e indicadores-chave de
desempenho (KPI) / custo de manutencao e
desempenho atual

Gestao de Ativos - Topicos

Proposito da organizagao e quais os ativos
que ela necessita - e porqué

Valor, propésito e resultado a longo prazo

Risco e contexto (por exemplo: mercados /
clima / regulacao)

Abordagem holistica para diferentes fluxos de
financiamento (por exemplo, CAPEX e OPEX)

Comportamentos colaborativos - quebrar
silos internos e da cadeia de fornecimento

Como os ativos contribuem para o valor
organizacional
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Sistemas de Gestao de Ativos

Gerir Ativos ou Gestao de Ativos - conclusoes

B A Gestao de Ativos tem um foco mais amplo do que Gerir Ativos,
abrangendo muitos niveis organizacionais e aplicando-se a todas as
funcoes ou departamentos

m Com a ampla aceitacao da Gestao de Ativos como uma disciplina, ha
muitos casos de outras atividades a serem renomeadas como Gestao de
Ativos e é importante que o valor que a Gestao de Ativos traz de uma visao

organizacional mais ampla nao seja perdido
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Egis em numeros (2023)

KEY FIGURES

2023 TURNOVER
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French engineering company

in the transportation market

Engineering News Record
global ranking®

ENR TOP 225 ranking 2023

ACQUISITIONS

J2 ICquisitions

since 2021
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In France, Australio, Canada, Colombia, USA,
Hong Kong, Irland, Middle East, New-Zealand,
The Netherlands, Philippines, Romania, United Kingdom

EGIS GLOBAL FOOTPRINT
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Abrood France

INFRASTRUCTURE OPERATIONS
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— Egis em Portugal

Evolucao da organizacao

2000 2016
Constituicao da empresa Certificagéo 1ISO 14001
em Portugal Ambiente
2018
2007 Certificacdo 1SO 55001
Certificagio 1SO 9001 Gestdo de Ativos
Qualidade 2018
Certificagao 1SO 45001
2012 ;

Saude e Seguranca

Certificacao OHSAS 18001
Saude e Seguranca

, Certificacdo 1SO 37001
sinovadora23 sinovadora:24 An ti—corrupgéo

2024:1SO 39001 (Seguranca Rodoviaria) e ISO 50001 (Energia) '
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Organizacao da Gestao de Ativos

SISTEMA DE GESTAO DE ATIVOS (GA)

//\"

N Especificacoes
o&M Eq“":“T‘f“t“ / requisitos da

(RH +ferramenta5) (RH+ferramentas) GA

‘s 7‘\_/

Estratégia da /
GA

RH = Recursos
humanos

- — ACOMPANHAMENTO
ESTADO DOS ATIVOS  — MANUTENGAO DE ROTINA
caraterizado — GRANDES REPARACOES
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— Organizacao da Gestao de Ativos

PRINCIPAIS ATIVIDADES E RECURSOS

D.em'finigéo de

InspecOes e

s necessidades de
monitorizacoes

Intervencao
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Organizacao da Gestao de Ativos

PRINCIPAIS ATIVIDADES E RECURSOS
TIPOS DE INTERVENCAO

Manutencao de rotina

« Otimiza a prevencao ao
resolver anomalias numa
fase inicial

Grandes reparacoes

« Minimiza o custo global,
mantendo um nivel de
servico adequado
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Digitalizacao de processos

Mobile

Internet

© 6666686

0000680

-

Servidores

Operador

mapp @ () (o1

PATRULHA OCORRENCIAS

=

ORDENS DE FICHAS DE
TRABALHO INTERVENCAO

Q

SINCRONIZAR TUDO
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Inovagao

Data4A

Estas pronto para levar

a tua inovagao tecnologica
ao préximo nivel?

Testa-a com 0s nossos

parceiros!

~ ®egis

Metropolitano de Lisboa
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Descarbonizacao
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Envolvimento com a comunidade
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Beneficios do Sistema de Gestao de Ativos

Caso de estudo da Egis Road Operation Portugal

Melhoria do desempenho financeiro

Economia de recursos envolvidos e
incremento da segurancga

Metodologias e critérios claros, e
documentados para a tomada de decisao e
definicdo de prioridades

Melhoria dos produtos e servicos

Demonstragao transparente de
cumprimento com requisitos (legais,
normativos, outros)
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— Beneficios do Sistema de Gestao de Ativos

Caso de estudo da Egis Road Operation Portugal

m Melhoria de reputacao (aumento da
satisfacao do cliente e confianca das partes
Interessadas)

m Melhoria da sustentabilidade
organizacional (gestao eficaz dos custos e
desempenho de curto e longo prazo)

m Melhoria da eficacia e eficiéncia
organizacionais (analise, revisao e melhoria
dos processos)

m Formacao mais eficiente e efetiva
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http://www.egis-group.com/
mailto:communication.egis@egis.fr
https://www.facebook.com/egisgroup
https://twitter.com/egis
https://www.youtube.com/channel/UC7htuNSYHgMDr5wkoQMD8lQ
https://www.linkedin.com/company/egis-road-operation-portugal/
https://vimeo.com/channels/egis
https://www.instagram.com/egisgroup/
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