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WHAT ?

WHY

HOW ?
menu
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visão



FINANCEIRA

VISÃO E MOTIVAÇÃO

WHY ?   How ? What ? 

• Fundamental 

• Determinante

• Subsidiário

CLÍNICA

AMBIENTAL

ÉTICA

O papel dos médicos é 



O primeiro passo para a 

sustentabilidade é a qualidade 

dos cuidados. 

“a maior dificuldade em saúde, não são 

os políticos nem as seguradoras, mas 

andar a medir parâmetros errados com 

instrumentos errados”.

Robert Kaplan e Michael Porter,

Os eventos adversos nos cuidados 

hospitalares, devidos ao erro e deficiente 

coordenação, são uma realidade grave, 

Em Portugal não prestamos  suficiente atenção 

Why ?   HOW ?  What ? 



The most common category of AEs were:

 adverse drug events (39% ), 

 surgical or procedural events (30.4%),

 patient care events (15%), 

 healthcare-associated infections

(11.9%).

HARVARD MEDICAL PRACTICE STUDY 

(HMPS. 2023)) 
AE RATE OF 3.7 PER 100 ADMISSIONS;

28% OF AES WERE THOUGHT TO BE CAUSED BY 

NEGLIGENCE, 

16% OF AES LED TO DEATH OR DISABILITY



Desperdicio Hospitalar.FACTO ou MITO ?

METROLOGIA

BENCHMARKING

DIVULGAÇÃO

2011-12
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ENERGIA

13%

22%

15%12%

38%

CEC CIRURGIA

30/04/2021CPC.CO152

Consumo médio

88,65kW/h

PRODUÇÃO      CO2  eq / op

AVAC

ANESTESIA

ILUMINAÇÃO

Tese mestrado de Ana Cananão.   FCT   UNL

IMPACTO AMBIENTAL SUBSTITUIÇÃO CIRURGIA VÁLVULA AÓRTICA



INDICE TRANSPARÊNCIA

SIM 7 76

NÃO 15 59

??? 7 57

IDH (2021)
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médias sim 0,93    não  0,89 ? 0,88

IDH UE27+ GB



 REPENSAR

 REDUZIR 

 REUTILIZAR   

 REPROCESSAR in house e 

externamente

 REORIENTAR (upcycling)

 RECICLAR  

 Rejeitar após triagem

3R SÃO SUFICIENTES  ?Why ?   How ? WHAT ? 

POLÍTICOS

PESSOAS

INSTITUIÇÕES

http://fotos.sapo.pt/henricartoon/fotos/?uid=QkeEg4I44CdUzlDvI10W
http://fotos.sapo.pt/henricartoon/fotos/?uid=QkeEg4I44CdUzlDvI10W


A REDUÇÃO DO DESPERDÍCIO É UMA OBRIGAÇÃO 

ÉTICA, NÃO SÓ PARA OS MÉDICOS, MAS PARA TODOS 

OS PROFISSIONAIS DE SAÚDE. 

PARA A CUMPRIR TEMOS DE IMPLEMENTAR MELHOR 

AVALIAÇÃO DA QUALIDADE DOS CUIDADOS, MEDINDO 

OS SEUS RESULTADOS 

COMO DIZ O PAPA FRANCISCO, NA ENCICLICA 

LAUDATE TE, É URGENTE UMA  CONVERSÃO 

ECOLÓGICA

Why ?   How ? WHAT ? 



INICIATIVAS RECENTES

Projeto UFO

www.entrajuda.pt/news

http://www.entrajuda.pt/news




REUTILIZAÇÃO DE DISPOSITIVOS  DE USO ÚNICO  

14 DE FEVEREIRO 

REUTILIZAÇÃO DE IMPLANTÁVEIS ?

14 DE MARÇO

COLÓQUIOS

“CONSTRUINDO FUTURO: ONE HEALTH E ECONOMIA CIRCULAR”

18 DE ABRIL



WHEN ?

NOW !!!

WHY ?   How ? What ? 



Reavaliar um sistema de saúde pensado para 

doenças agudas e tratamentos pontuais …. 

numa altura  de doenças crónicas

Uma crise deve ser um momento 

de   criatividade social ….

Os tempos actuais exigem uma nova 

natureza de inovação: participada, em 

rede, colaborativa

A crise é a oportunidade única para mudar…. 

Diogo Vasconcelos    2010


